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Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungdo Area de atuagdo
Jodo Manuel Santos Pedro Diretor Agrupamento
Mafalda Alexandra Antunes Coordenadora EMGRT Agrupamento
Matias
Vitor Manuel Carvalho Melo Professor Bibliotecario 22 ciclo
Helena Maria Teixeira Rebelo  Adjunta do Diretor 32 ciclo
Corina Augusto Coordenadora 12 e 22 ano 12e22ano
José Carlos Nogueira Lima Coordenador 32 e 42 ano 32e42ano

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares
N2 de alunos

N2 de professores

N2 de pessoal nao docente

Escola TEIP

Periodo de vigéncia do PADDE

6
1080
123
42

2021/2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico 07/2021
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SELFIE

1.2.Resultados globais do diagndstico

T oo [olo [CRETel [[oETe (oMM 10 a 17 de maio

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - e - === - =

Convidados Participacdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagao %

19 ciclo 8 12 150% 8 7 88% 137 116% 85%

22 ciclo 5 6 120% 19 11 58% 185 176 95%

32 ciclo 7 6 86% 39 19 49% 317 342 93%

Secundario geral - - - - -—- - - - -

Secundario

profissional - o o o o - - o o

« outro » === === === === === == == == ===

CHECK-IN

Fevereiro de 2021

Participagao

N2 de respondentes

81%

98

Outros Referenciais para Reflexao

Decreto Lei n. 255/2018 de 6 de julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os

principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens.

Decreto Lei n. 254/2018 de 6 de julho, estabelece o regime juridico da educacdo inclusiva.

Portaria 223-A/2018 de 3 de agosto, procede a regulamentac3o das ofertas educativas do ensino basico

previstas no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Projeto Educativo do Agrupamento.

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020. Aprova o Plano de Ag¢&o para a Transi¢do Digital.

DigCompEdu, quadro europeu de competéncia digital para educadores.

DigCompOrg, quadro europeu para organiza¢oes educativas digitalmente competentes.

Plano de A¢do para a Transi¢do Digital de Portugal, de 5 de margo de 2020.

Plano de Capacitacao Digital dos Docentes, Dire¢ao-Geral de Educacao.

Estratégia de Educacdo para a Cidadania.

Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Blended learning in school education — guidelines for the start of the academic year 2020/21 — European
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Commission.

Comunicac¢ao da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité econdmico e Social Europeu e
ao Comité das Regides — Plano de Acdo para a Educacdo Digital 2021-2027, reconfigurar a educacgdo e a
formacgéao para a era digital. Comissdo Europeia, Bruxelas, 30/09/2020.

Critérios para o Desenvolvimento de Inovagbes Pedagdgicas Sustentadas pela Tecnologia Digital,
adaptacdo de Lebrun, 2008 por forma-te.

ADKAR MODEL, Jeffrey Hiatt.

Methodological Framework for Innovative Classroom Trainings, Designing Future Innovative Learning
Spaces.

Flyer — Comunicagdo Digital das Escolas (CDE), digital.dge.mec.pt/

Processo de construcao e implementacdao do PADDE — O trabalho colaborativo e a aprendizagem baseada
em projetos, Teresa Lacerda, ERTE/Dire¢do-Geral da Educacdo;

Diversos Roteiros de Apoio da Dire¢do-Geral de Educagao.
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1.3.A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3 3.2 3.2
22 ciclo 3.7 3.4 3.8
32 ciclo 3.4 29 3.8

Secundario geral === - —
Secundario profissional —- — —

« outro » --- --- -

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]
Em % Computador Internet

12 ciclo 72% 72%

22 ciclo 73% 73%

32 ciclo 51% 51%

Secundario geral —
Secundario profissional
« outro » o= —

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

O processo de gestdao em si, segue os procedimentos globais de todos os tipos de gestao:

v’ Diagnéstico/ldentificacdo de fragilidades;
Analise e reflexao;

Estabelecer objetivos e metas;

Formular as estratégias;

Implementar as estratégias;

Comunicar as estratégias;

NANENENENEN

Avaliar e monitorizar.

O processo de gestdo de sistemas, visa buscar a melhoria continua em todas as areas de acdo, procurando novas
forma, promovendo mudangas, melhorando a todos os niveis, sejam organizacionais, administrativos ou
pedagodgicos.

Sendo um agrupamento de escolas uma “organizacdo” complexa, a gestdao de sistemas tem de conseguir isso
mesmo, através das vdrias fases ja referidas, que funcione como um sistema, ndo como a soma das partes, mas
como um sistema que produza informagdo e dados para que se autorregule, para manter o controlo, operando
mudancas e alcancando melhorias.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia:Apoio e Recursos 3.9 34
Pedagogia:Aplicagdo em Sala de Aula 3.5 33 3.5
Praticas de Avaliacdo 3.1 3 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.5 33 3.9

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 42.8 46.9 10.2
Ensino e aprendizagem 47 46.9 6.1
Avaliacdo 39.8 53 7.1
Capacitagao dos aprendentes 30.6 49 20.4
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 48.9 44.9 6.1

Comentarios e reflexao

Ao procedermos a uma apurada andlise dos resultados por dimensao, facilmente nos apercebemos que os valores
médios sdao relativamente coincidentes, ndo existindo grande discrepancia entre os diferentes respondentes.
Como valor minimo, aparece 3,1 e maximo 3,9.

O valor minimo (3,1) é coincidente entre os respondestes e refere-se as praticas de avaliagdo. Podemos inferir
deste valor que j3 existe algum trabalho nesta dimensdo, no entanto, trata-se de uma situagdo a ter em atengdo e
contemplar neste Plano de Acdo.

A melhoria dos niveis de competéncia dos docentes por area é prioritaria, pois, nas 5 areas (Recursos digitais;
Ensino e aprendizagem; Avaliagdo; Capacitagdo dos aprendentes; Promog¢do da competéncia digital dos
aprendentes) a percentagem no nivel 3, oscila entre os 6,1 e 20,4.

Conclui-se que a esmagadora maioria se encontra nos niveis 1 e 2 de forma equilibrada, assim, como acima
referido a formacgdo e capacitagdo tem de ser um objetivo.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3.0 29 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3.0 3.1 3.7
Desenvolvimento profissional continuo 3.5 33 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 38.7 53.1 8.1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Existem ainda varias debilidades e fragilidades ao nivel das competéncias digitais dos Encarregados de Educacao.
Apesar de existir uma franja minoritdria de Encarregados de Educagdo com bom nivel de competéncias digitais, na
sua maioria associado a Encarregados de Educacao mais jovens e de maiores habilitacGes literarias, a esmagadora
maioria possui baixas competéncias digitais, apesar do envio de muitos tutoriais, a necessidade de ajuda é imensa.
Este é um facto inquestionavel que se denota no nimero de matriculas presenciais que os Encarregados de
Educacdo realizaram nos servicos administrativos do agrupamento, o mesmo acontecendo com a preparacdo de
computadores, ajuda na instalacdo de softwares, mesmo havendo tutoriais, até mesmo na utilizacdo do email.
Como tal, é prioritaria a formagao interna para Encarregados de Educagao.

Pessoal ndo docente

Existem ainda varias debilidades e fragilidades ao nivel das competéncias digitais do pessoal ndo docente. Denota-
se que ao nivel dos assistentes técnicos e técnicos superiores, as competéncias digitais estdo bem desenvolvidas,
no caso dos assistentes operacionais, as baixas competéncias digitais ainda prevalecem na sua maioria, no
entanto, os mais jovens e de maiores habilitagGes literarias, possuem algumas competéncias digitais. Como tal, é
prioritaria a formagdo interna para pessoal ndo docente.

Sistemas de informagdo a gestao

Plataforma “Inovar +”:

e Inovar Alunos para Docentes;
e Inovar Consulta Encarregados de Educacao.

Os docentes utilizam a Plataforma Inovar + para registar a sua atividade letiva e nao letiva.
Os diretores de turma utilizam-na ainda, para fazer gestdo e controlo da sua dire¢do turma.
Os encarregados de educacdo consultam nesta plataforma a vida escolar dos seus educandos.

Sdo ainda utilizadas outras plataformas, como enderego de correio eletrdénico institucional, Teams, Meet, Zoom,
Classroom, Plataformas das Editoras, entre outras.

Outros softwares de gestdo: GPV — Gestado de Pessoal e Vencimentos; Contab; Oficiar; POCE; Sase; SNCAP;
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Comentarios e reflexao

Quer a SELFIE, quer o Check-In, forneceram dados imprescindiveis para analise e reflexdo, para podermos
estabelecer prioridades, areas prioritarias a intervir, para estabelecermos objetivos, no fundo identificando como
estamos e para onde queremos ir. Permitiu uma visdo ampla, multinivel, de diferentes atores educativos.

Tirdmos uma “SELFIE”, fizemos o “Check-In" de varias areas, arriscariamos a dizer que foi mais um “Check-Up” que
apos conhecer o diagndstico ou diagndsticos, identificando fragilidades, ameacas, pontos fracos, levou a todas
estas andlises e reflexdes até aqui explanadas.

Toda esta fase do processo foi de suma importancia para as fases que se seguem, nomeadamente consubstanciar
num plano os objetivos e metas, as atividades e estratégias, os intervenientes e responsaveis, 0s recursos e
calendarizacdo, a comunicacao e implementacdo, a avaliacdo e monitorizacdao que levardo a autorregulacao, a
melhoria da eficdcia e da eficiéncia do mesmo, levando a mudancas que o coloquem no caminho pretendido de
acordo com as necessidades.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visao:

Um servico educativo que tem como primeiro e derradeiro termo, visar a exceléncia do ensino que proporciona,
tem de ter obrigatoriamente na sua mira um sustentado desenvolvimento digital.

Desenvolvimento digital que nos leve ao patamar seguinte que se impde de uma sociedade digitalmente evoluida,
gue use todo um manancial tecnolégico e digital para contribuir para a formacdo de cidadados proativos,
digitalmente desenvolvidos, criticos e conscientes dos seus direitos e deveres que sejam capazes de interagir num
ambiente com elevados indices de humanismo e digitalmente evoluido.

Vivemos um presente ja de si muito tecnoldgico e digital, mas viveremos um futuro em que o digital ser3,
porventura, 0 NOsso maior parceiro, o nosso maior motor de mudancas, o nosso pilar de desenvolvimento e
sustentabilidade. Com ele, temos de continuar a aumentar os padrdes de rigor, exigéncia, consciencializacdo e
responsabilidade, valorizando estas competéncias fundamentais para a melhoria, desenvolvimento, integracao,
inclusdo e equidade.

Tudo isto exige de nds novas formas de organizacdo, administracdo e gestdo, mudancas de praticas, melhoria e
otimizacdo de recursos, que se assumem como fundamentais para o sucesso da nossa missdo. Sucesso que so
podemos almejar reforcando a colaboragdo, a alianca e a comunhdo com os nossos parceiros. Desde 0s nossos
parceiros, entidades e instituicdes locais da nossa comunidade educativa, passando pelos nossos parceiros,
entidades e instituicdes do nosso concelho, da nossa regidao e do nosso pais.

Podemos enunciar que os quatro cantos (pilares) que se pretende sustentem este agrupamento sdo: a flexibilidade
e autonomia curricular, a cidadania e desenvolvimento, a educagao inclusiva e o desenvolvimento digital. Este
ultimo de acordo com a nossa visdao o pilar que podera servir de telhado, fortalecendo a estrutura do “edificio” e a
integridade de todos os pilares.

Objetivos gerais:

Diagnosticar fragilidades, ameagas e pontos fracos;

Refletir sobre o diagndstico;

Consciencializar para a mudanga;

Construir linhas de atuacao e atividades de a¢do para melhorar;

Apropriar dos novos conceitos, linhas de atuacgdo, atividades de a¢do e mudancgas a efetuar;
Integrar o que se vai apropriando na pratica didria;

Aplicar o que se vai integrando de forma sustentada e frequente;

Procurar formas de inovar e apoiar a mudanga;
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Objetivos gerais de acdo e desenvolvimento digital:

Desmaterializar de procedimentos (organizacionais, administrativos, pedagdgicos);

Aumentar a formacao Interna (encarregados de educacao, alunos, assistentes técnicos e operacionais, professores
e educadores) e externa para capacitagao tecnolégica e digital dos atores educativos;

Privilegiar o trabalho colaborativo (horizontal, vertical, intra e interpares) com recurso ao digital (software e
hardware);

Objetivo transversal:

Utilizar os recursos digitais para mudar praticas (organizacionais, administrativos, pedagdgicos - metodologias,
estratégias, avaliacdo) e melhorar a qualidade do servigo educativo.

Parceiros

e Ministério da Educacao;

e Qutros ministérios com participa¢do direta ou indireta na educacao;

e Secretaria de Estado da Educacao;

e Dire¢do Geral da Educagao;

e Dire¢do-Geral da Administragao Escolar;

e Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia;

e Instituto de Gestao Financeira da Educacao;

e Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares;

e Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Diregdo de Servigos da Regido Norte;
e Camara Municipal de Guimaraes;

e Juntas de Freguesia da area de influéncia do agrupamento;

e Centro de Formacdo Francisco de Holanda e Agrupamentos/Escolas associadas;
e AssociacOes de Pais e Encarregados de Educagao;

e Associacdo de Estudantes EB 2,3;

e RBE (Rede de Bibliotecas Escolares);

e Qutros organismos e instituicdes que colaboram com o agrupamento;

e Entidades, organismos e instituicdes locais;

e Alunos, professores, assistentes técnicos e operacionais;

e Pais e encarregados de educacdo;

e Comunidade educativa;
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Objetivo

Dimensao

Pedagdgica Tecnoldgica e digital

Organizacional

Parceiros

Professores com
nivel 3 de
proficiéncia digital;
Outros formadores
da area tecnoldgica e
digital;
Centro de Formagado
de Francisco de
Holanda.
Ministério da
Educacdo;
Camara Municipal;
Juntas de Freguesia;
Docentes:
Coordenadores e
Subcoordenadores
de Departamento;
Biblioteca Escolar.
Ministério da
Educacdo;
Camara Municipal;
Juntas de Freguesia;
Professores com
nivel 3 de
proficiéncia digital;
Liderancgas de topo e
intermédias.

Objetivo

Aumentar a formagdo
Interna (encarregados
de educagao, alunos,
assistentes técnicos e
operacionais,
professores e
educadores) e externa
para capacitagao
tecnoldgica e digital
dos atores educativos;

Privilegiar o trabalho
colaborativo
(horizontal, vertical,

intra e interpares) com

recurso ao digital;

Desmaterializar de
procedimentos
(organizacionais,
administrativos,
pedagdgicos) com
recurso ao digital

(software e hardware);

Transversal

Utilizar os recursos digitais para mudar praticas (organizacionais, administrativos,

pedagdgicos - metodologias, estratégias, avaliagdo) e melhorar a qualidade do

servigo educativo

Métrica

% formacao

interna/por ator

% formacao
externa/por
docente

% de projetos
em trabalho
colaborativo
com mais de um
grupo
disciplinar e/ou
turmas e/ou
ano e/ou ciclo

% de
procedimentos
desmaterializad
os

Prioridade

Capacitar na dtica de utilizador
até 2/3 dos atores educativos
Aumentar até 50% o n2 de
docentes com nivel 3 de
proficiéncia digital

Alcangar até 2/3 dos grupos
disciplinares e/ou turmas e/ou
ano e/ou ciclo a produzir
projetos em trabalho
colaborativo

Desmaterializar até 2/3 os
procedimentos relativos a
direcdo de turma (incluindo
procedimentos dos
encarregados de educacdo),
departamentos, grupos
disciplinares, recursos
pedagdgicos, documentos
estruturantes e administrativos
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimens3o Atividade Obijetivo Objetivo Recursos Intervenientes Data
Transversal
1- Produzir tutoriais de utilizacdo de software; Aumentar a formacgao Software de gestao; Professores com nivel 3 de
2- Promover formagdo interna para Interna (encarregados :g 100 horas de formagao interna;  proficiéncia digital;
Tg capacitagdo tecnoldgica e digital dos atores  de educagao, alunos, g § 1000 horas de formagao externa. Outros formadores da area
%" educativos; assistentes técnicos e ,5 % Producio e/ou melhoria de 10 tecnoldgica e digital; De junho
g 3- Sensibilizar para a frequéncia de formagao  operacionais, § a tutoriais. Centro de Formagao de de 2021 a
2 externa para capacitagao tecnoldgica e professores e g :%’ Dotagdo até 2/3 de software de  Francisco de Holanda; julho de
% digital dos docentes; educadores) e externa =t comunicacgdo a distancia: Encarregados de educagao, 2023
S 4- Generalizar a utilizagdo do software de para capacitagdo % = Dotacdo até 2/3 de hardware de  alunos, assistentes técnicos e
A gestdo usado no agrupamento. tecnoldgica e digital 3 3\ o comunicacgdo a distancia: operacionais, professores e
dos atores educativos; E -;—“D 2 educadores;
o2 g Equipa de Transi¢do Digital.
1- Renovar a sala de TIC em todos os aspetos; Privilegiar o trabalho '§ 8 B 60 Computadores atualizadose  Ministério da Educagéo;
2- Dotar todas as salas de aula e trabalho com colaborativo € g 9  com software atual; Camara Municipal;
computadores e software atuais; (horizontal, vertical, g o g 1 hora para cada elemento Juntas de Freguesia;
3- Criar uma comunidade pratica colaborativa intra e interpares) com g‘ _8 g coordenador da comunidade de  Lideranga e gestao;
o para sugestdo de formas de através do recurso ao digital; s g pratica colaborativa, com Professores com nivel 3 de De
:5, digital melhorar o processo de ensino %° _rzso T possibilidade de mais 1 horano  proficiéncia digital; setembro
% aprendizagem; § g % ano seguinte se se vier a verificar Docentes; de 2021 a
5 4- Acabar com o isolacionismo e promover em 5 g 3 necessario; Coordenadores e julho de
& cada departamento e interdepartamental, § = © Biblioteca Escolar. Subcoordenadores de 2023
projetos em trabalho colaborativo com 3 JLaC Departamento;
mais de um grupo disciplinar e/ou turmas E ;é E Alunos;
e/ou ano e/ou ciclo g _g E Biblioteca Escolar;
o QO

Equipa de Transi¢dao Digital.
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1- Utilizar software para elaboracdo online de  Desmaterializar de Adquirir software de acordo com | Ministério da Educagao;
atas; procedimentos as necessidades. Camara Municipal;
2- Utilizar software para facilitar (organizacionais, 1 hora para cada elemento Juntas de Freguesia;
procedimentos administrativos dos administrativos, coordenador da equipa de Professores com nivel 3 de
© encarregados de educagdo, como alterar pedagdgicos) com gestdo do banco digital de proficiéncia digital; De
-8 dados, justificar faltas entre outros; recurso ao digital recursos, com possibilidade de Liderancgas de topo e setembro
I 3- Utilizar software para a elaboragdo online  (software e hardware); mais 1 hora no ano seguinte se  intermédias. de 2021 a
ED de diferentes planos (plano de turma, se vier a verificar necessario; Docentes; julho de
o plano de atividades, avaliagdo interna, Biblioteca Escolar. Alunos; 2023
entre outros; Pais e encarregados de
4-  Criar um banco digital de recursos educagao;
educativos para disponibilidade de todos. Biblioteca Escolar;

Equipa de Transicdo Digital.

Comentario e reflexdo

Este Plano tem uma base alargada de participacdo. Comegou com normativos legais, formacao, tirar uma SELFIE, fazer um Check-In, que permitiu um conhecimento
amplificado dos pontos fracos, das ameacas, das fragilidades, mas também dos pontos fortes, das forcas, das oportunidades. Este diagndstico dilatado e de ampla
participacdo, levou a também aumentada analise e reflexdo, favorecendo e facilitando o estabelecer das prioridades, das areas prioritdrias a intervir, dos objetivos, das
metas, das mudancgas que pretendemos.

Sabemos onde estamos e como estamos, sabemos para onde queremos ir e como queremos ir, sabemos como Ia chegar, mantendo uma rigorosa monitorizagao e avaliagdo
que leva a reajustes, eventualmente ao descobrir melhores caminhos para chegarmos ao fim almejado.

Identificdmos os trés objetivos de acdo prioritarios, e um objetivo de acdo transversal, sustentados no acima referido. Assim, como objetivo de acdo transversal aos trés
prioritdrios, identificdmos a utilizagdo dos recursos digitais para mudar praticas (organizacionais, administrativos, pedagégicos - metodologias, estratégias, avaliacdo) e
melhorar a qualidade do servico educativo. Mudar praticas nunca foi, ndo é, nem nunca serad tarefa facil, mas é desafiante e, sobretudo necessaria, alicercada num Plano de
Acdo pratico, simples, objetivo, rigoroso, claro, ambicioso, mas exequivel, entendivel por todos, acompanhado de uma boa comunicac¢do e colocando em exercicio a
monitoriza¢do e avaliagdo como controlo, autorregulagdo e introdugdo de melhorias.

Claro que se colocam algumas quest&es de equipamento e infraestruturais de dependéncia externa que assentam nos nossos parceiros para se concretizarem, mas que até
I3, contornaremos ou minimizaremos a sua influéncia procurando a melhor otimizagdo possivel de todos os recursos internos existentes. Aqui entram as questdes
relacionadas com a distribuicdo energética e capacidade dos quadros elétricos, com a necessidade de uma maior existéncia de tomadas para carregamento e
funcionamento dos equipamentos, que podera levar a reconfiguracdo de algumas salas e criar um espaco seguro onde possam ser guardados temporariamente alguns
equipamentos. Contamos com 0s nossos parceiros para mitigar estas questdes e encontrar formas de as ultrapassar e resolver.
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Percebemos muito bem a necessidade e a precisdo com que temos de trabalhar, sombreados pelo objetivo de ac3o transversal, os trés objetivos de a¢do prioritarios. E
essencial, passar a outro, ao proximo patamar do digital, para isso é fundamental “desmaterializar de procedimentos (organizacionais, administrativos, pedagdgicos) com
recurso ao digital (software e hardware)”, de modo a tornar estes procedimentos mais intuitivos, mais rapidos, mais eficientes, mais eficazes, no fundo melhores e que
permitam a melhoria do servico prestado, com fim ultimo de melhorar o ensino. Ao mesmo nivel de importancia estd a absoluta necessidade de “Privilegiar o trabalho

|ll

colaborativo (horizontal, vertical, intra e interpares) com recurso ao digital”, temos de acabar com o “isolacionismo” e tornar frequentes os projetos de trabalho
colaborativo, deixar de ser cada um individualmente no seu percurso e pensar como posso eu contribuir com o meu ou os meus percursos para um projeto colaborativo de
maior amplitude que produza aprendizagens mais efetivas, ndo transmitidas, mas participadas, com um ensino ativo, mais eficiente e eficaz, mais vivenciado, apropriado e

produzido a medida de todos e de cada um individualmente, conseguido com recurso ao manancial digital que esta a nossa disposigdo.

Por tudo o supramencionado, temos de promover e também determinar este plano a necessidade insubstituivel de “Aumentar a formacao Interna (encarregados de
educacgdo, alunos, assistentes técnicos e operacionais, professores e educadores) e externa para capacitacdo tecnoldgica e digital dos atores educativos”, é fulcral a
capacitacdo tecnoldgica e digital dos atores educativos para a concretizacao dos objetivos de acdo, sendo este em si também um objetivo de acdo, que cimentara todos
para a obtencdo duma apropriagdo e implementacao de sucesso deste Plano de Ac¢do, regulado, monitorizado e avaliado.
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2.3. Plano de comunicag¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A consecucao de todos os objetivos e atividades propostas implica um conhecimento e participacao de todos os
agentes educativos, todos os atores de educacdo, toda a Comunidade Educativa e dos parceiros que possam
contribuir para o sucesso da implementacdo deste Plano de Acdo. Desta forma o envolvimento de todos é
fundamental e como tal a forma como se comunica e informa, sobre como comecou, onde se pretende chegar,
como acaba, ndo esquecendo as atividades e os objetivos e, acima de tudo, sobre o que se espera de cada um dos
diferentes intervenientes na implementacdo do PADDE, deve ser simples, clara e objetiva.

Todos devem ter um conhecimento acerca do percurso planeado para o Agrupamento de forma a se envolverem
ativamente na implementacdo e no sucesso do mesmo. S6 com a colaboracdo de todos serd possivel atingir o
almejado sucesso.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
- Reunides (geral, Diretores de
Professores Turma, Departamentos); - Inicio de setembro - Coordenador do PADDE-
- Envio do PADDE através do mail Equipa PADDE
institucional
- Aulas de Apoio a Diregdo de - Coordenadoras de Diretores
Alunos - setembro/outubro
Turma de Turma

- Reunides de Conselho

Organizacional Pedagdgico - Coordenador do PADDE
. - - setembro L

- Reunides com Pessoal nao - Diregao

docente
Encarregados de - Reunido de Encarregados de - Coordenadoras de Diretores

~ ~ - setembro

Educacgdo Educagdo de Turma
Comunidade - Pagina do Agrupamento - Durante todo o ano letivo - Equipa PADDE
Educativa - Reunides com parceiros - setembro/outubro - Diregao

Sempre que se considere necessario este Plano de comunicac¢do pode ser reforcado com outras agdes.
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Organizacional

Objetivo

Aumentar a formagdo
Interna (encarregados
de educagdo, alunos,
assistentes técnicos e
operacionais,
professores e
educadores) e externa
para capacitagao
tecnoldgica e digital
dos atores educativos;

Privilegiar o trabalho
colaborativo
(horizontal, vertical,

intra e interpares) com

recurso ao digital;

Desmaterializar de
procedimentos
(organizacionais,
administrativos,
pedagdgicos) com
recurso ao digital

(software e hardware);

2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Meétrica

% formacao
interna/por ator
% formacao
externa/por docente

% de projetos em
trabalho colaborativo
com mais de um grupo

disciplinar e/ou turmas

e/ou ano e/ou ciclo

% de procedimentos
desmaterializados

Indicador

Numero de horas de
formacgdo interna;
Numero de horas de
formacgdo externa
Numero de tutoriais
elaborados
Percentagem de
EE/DT/docentes que
usam o software de
comunicagao a
distancia

Numero de
computadores
Numero de projetos
em trabalho
colaborativo
Percentagem de atas
realizadas com recurso
ao digital
Percentagem de planos
de turma elaborados
com recurso ao digital
Percentagem de
procedimentos
administrativos
realizados com recurso
ao digital
Numero de recursos
digitais partilhados no
banco de recursos

Fonte/Dados

Centro de
Formacao
Relatdrio de
autoavaliacdo
dos docentes
Questionarios

Atas
Relatérios

Atas
Planos de
Turma

Registos

Questionarios

Periodicidade

Anual

Anual

Por periodo

Anual
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