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Legenda de abreviaturas
AE — Apoio Educativo

AEP — Agrupamento de Escolas de Pevidém

ASE — Apoio Socioeducativo ou Agdo Social Escolar
BE — Biblioteca Escolar

CA — Conselho Administrativo

CAP — Coordenador de Atividades e Projetos

CE — Coordenador de Estabelecimento

CBE — Coordenador da Biblioteca Escolar

CC — Coordenador de Ciclo

CG — Conselho Geral

CP — Conselho Pedagogico

CPND — Coordenador do Pessoal Nao Docente
CSA — Coordenador dos Servigos Administrativos
CS — Centro de Saude

CD — Coordenador de Departamento

D — Diretor/Direcao

DC — Departamento Curricular

DCL — Departamento Curricular de Linguas

DEF — Docente (s) de Educacao Fisica

DT — Diretor de Turma

DTT — Docente Titular de Turma

DP — Docente (s) de Portugués

DM - Docente (s) de Matematica

EE — Encarregado (s) de Educacao

GACP — Grupos de Apoio ao Conselho Pedagogico
GAI — Grupo de Avaliacdo Interna /Autoavaliacao
GD — Grupo Disciplinar

GPAA — Grupo do Plano Anual de Atividades
GPEA — Grupo do Projeto Educativo do Agrupamento
PD — Pessoal Docente

PND — Pessoal Nao Docente

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento
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Introducao
Cumprindo-se com o estipulado no Decreto-lei 137/2012 de 2 de julho no artigo 9° no

ponto 1 alinea c): “Planos anual e plurianual de atividades» os documentos de
planeamento, que definem, em funcdo do projeto educativo, os objetivos, as formas de
organizagdo e de programagdo das atividades e que procedem a identificagdo dos
recursos necessarios a sua execu¢do”, o Agrupamento de Escolas de Pevidém para o
triénio 2014/2017 elaborou o seu Plano Plurianual de Atividades, valorizando-o como
um dos instrumentos de autonomia do Agrupamento.

Pretendeu-se um documento sucinto e clarificador do caminho a seguir neste triénio.

O Plano Plurianual sendo um documento de planeamento que procura organizar
respostas adequadas aos objetivos e metas definidos no Projeto Educativo e sendo um
plano a longo prazo, 3 anos, deve assumir-se como documento dinamico e flexivel que
se ird desenvolvendo e concretizando através dos Planos Anuais de Atividades. Deve
tentar responder aos desafios com que o Agrupamento se depara numa sociedade em
constante mudanga, e aos problemas inventariados desenvolvendo atividades que
facilitem a sua resolucdo, proporcionando aprendizagens significativas que se traduzirdo
na formag¢dao de melhores cidaddos. Deve refletir o trabalho a efetuar pela escola, ao
longo dos 3 anos letivos, identificando prioridades e organizando respostas adequadas
aos objetivos do Projeto Educativo. Deve ter alguma flexibilidade na sua atualizagao,
em fun¢do de algumas condicionantes de ordem financeira, cultural ou conjuntural.

A juntar a flexibilidade ¢ importante cumprir-se o papel cada vez mais complexo da
escola. “A escola deve educar para o desenvolvimento humano. Enquanto sistema
observado e sistema observador a escola encontra-se no centro da a¢do humana cuja
complexidade so pode ser entendida, como afirmou Morin, pela renovagdo
paradigmatica e ndo programadtica, no quadro de uma sociedade do conhecimento que
abre novas oportunidades a todos os paises, independentemente dos niveis de capita¢do
economica. Mas para que essas oportunidades ndo acabem por degenerar em novas
formas de exclusdo é indispensavel “procurar a inteligibilidade da realidade complexa
dos nossos dias, compreender o enorme e exigente desafio para a formagdo, para as

politicas educativas, para a organiza¢do dos sistemas formais e informais de Educa¢do

()"

SILVEIRA, Laureano in Saber ¢ Educar 10. Escola Superior de Educacgio de Paula Frassinetti.
2005
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1. Quadro de Medidas®

O “Quadro de Medidas” ¢ uma matriz de duas entradas, com os problemas terminais no
topo e as provaveis solugdes na coluna a esquerda. Os problemas que sdao colocados no
“Quadro de Medidas” sdo os terminais porque, se forem resolvidos pode-se esperar um

impacto em cascata nos restantes problemas representados na arvore’.

A utilidade do “Quadro de Medidas” estéa ligada a possibilidade de focalizar a atengdo
de todos os atores envolvidos no projeto e na resolugdo dos problemas, para que possam
dar sugestoes de solugdes/medidas. Os intervenientes, através do Conselho Pedagdgico
fizeram parte deste processo. As medidas podem ir sendo ajustadas/acrescidas em

func¢ao da avaliacao continua dos resultados.
Consideram-se 3 tipos de medidas:
Medidas técnicas — Solucdes que t€ém fundamentacao técnico-cientifica;

Medidas de organiza¢do — Solugdes que modificam ou melhoram a forma de

funcionamento do contexto da intervencao;

Medidas voltadas para o desenvolvimento de competéncias — Solu¢des que estdo
centradas nas pessoas ¢ na modificacdo de comportamentos ou atitudes — normalmente
ligadas a campanhas de sensibilizagdo ou agdes de sensibilizagdo/formagdo e a

acOes/atividades/amostras de desempenho.

O desafio ¢ ser-se capaz de sobrepor os interesses comuns aos aparentes interesses

distintos dos diferentes atores a participar na intervengao.

2

Anexo “Diagrama de Gantt” — Cronograma da implementagdo das medidas.
3 Ver Arvore de Problemas Anexo do PEA.
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2. Previsao para a intervencio na resolu¢io dos problemas

2014/2015 — Neste ano letivo deve-se centrar a nossa agdo num trabalho de equipa que
permita a delineacdo de estratégias em consonancia que nos leve a investir em agdes
que contribuam para “aumentar a satisfacdo com o sucesso educativo” e que
consequentemente permitam “fixar alunos” e também possibilitem ao Agrupamento de
Escolas de Pevidém® ser sustentavel no tempo.

As medidas/agdes a privilegiar deverdo ser: acdes de sensibilizacdo/formacao;
assembleias de alunos; divulgacdo do PEA e do RI; reunides (informagao/formagao,
reflexdo/partilha de experiéncias, articulagdo curricular...); definicdo/monitorizacdo de
tarefas/funcdes; defini¢do e cumprimento de regras de comportamento; trabalho em
parceria (com Autarquias, Associacao de Pais, CS, CFFH, Empresas, outros); utiliza¢ao
do cartao SIGE para controlo de entradas/saidas/servi¢cos na EB 2,3;
divulgacdo/desenvolvimento/monitorizacdo dos documentos ao servico da autonomia

do AEP;

2015/2016 — Neste ano letivo deve-se privilegiar a autoavaliaciao e as seguintes acoes;
partilha de tarefas e fungdes (num quadro de competéncias e valores); divulgagdo de
Manuais/Normas de Procedimentos; colaboragdo com os grupos de trabalho de apoio ao
CP; atividades (planeadas, desenvolvidas, avaliadas) orientadas para as metas do PEA;
ocupacdo adequada dos tempos livres dos alunos; rentabilizagdo das bibliotecas
escolares; registo de ocorréncias significativas; criacdo de instrumentos necessarios a
gestdo de emergéncias; controlo de entradas e saidas;

divulgacao/desenvolvimento/monitorizagao do PPA e do PAA;

2016/2017 - Divulgacdao/Desenvolvimento/Monitorizacdo dos RI, PEA, PPA e PAA;

Partilha de experiéncias/resultados/atividades/projetos com enfoque na autoavaliagao.

2.1. Cada problema transformado num objetivo - Prioridades e indicadores na sua
consecucio

2014/2015

4 A partir de agora podera ser nomeado por AEP.
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META — Aumentar a satisfacio com o sucesso educativo
O1. Melhorar os resultados escolares
O1.1. Melhorar a motivagao e o empenho dos alunos

O1.2. Manter ou aumentar o sucesso educativo ao longo dos ciclos

02. Melhorar os processos de articulacao
02.1. Aumentar/melhorar a a¢ao reflexiva
02.3. Aumentar/melhorar a articulacao escola familia e vice-versa

02.4. Melhorar processos ao servigo da continuidade educativa

0O3. Aumentar/melhorar o envolvimento dos Pais/EE

03.1. Contribuir para a capacitagdo de competéncias basicas dos Pais/EE/Alunos

03.2. Informar e envolver os Pais/EE

O4. Aumentar as evidéncias de cidadania

O4.1. Melhorar comportamentos e atitudes

OS. Aumentar a fixacao de alunos

05.1. Melhorar a organizagdo e o funcionamento das escolas

05.2. Envolver parceiros da comunidade no desenvolvimento de atividades e projetos

Consecucio dos objetivos na ordem dos 60%.

2015/2016
META — Aumentar a satisfacdo com o sucesso educativo

O1. Melhorar os resultados escolares

O1.1. Melhorar a motivagao e o empenho dos alunos

O1.2. Manter ou aumentar o sucesso educativo ao longo dos ciclos
O2. Melhorar os processos de articulagao

02.1. Aumentar/melhorar a agao reflexiva

02.2. Aumentar/melhora a eficiéncia ¢ a eficacia da comunicagao
02.3. Aumentar/melhorar a articulagdo escola familia e vice-versa

02.4. Melhorar processos ao servigo da continuidade educativa

Agrupamento de Escolas de Pevidém
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03. Aumentar/melhorar o envolvimento dos Pais/EE

03.1. Contribuir para a capacitagdo de competéncias basicas dos Pais/EE/Alunos

03.2. Informar e envolver os Pais/EE

O4. Aumentar as evidéncias de cidadania

O4.1. Melhorar comportamentos e atitudes

04.2. Desenvolver consciéncia critica sobre a problematica ambiental

04.3. Desenvolver capacidades técnicas e comportamentais, para uma atuagdo
esclarecida no presente e acautelada, no futuro, para problemas de natureza financeira e
afins

OS. Aumentar a fixa¢ao de alunos

05.1. Melhorar a organizagao e o funcionamento das escolas

05.2. Envolver parceiros da comunidade no desenvolvimento de atividades e projetos
05.3. Reforgar uma percecao positiva da comunidade face a escola

Consecucio dos objetivos na ordem dos 80%.

2016/2017

META — Aumentar a satisfacdo com o sucesso educativo
O1. Melhorar os resultados escolares

O1.1. Melhorar a motivacgao e o empenho dos alunos

O1.2. Manter ou aumentar o sucesso educativo ao longo dos ciclos

02. Melhorar os processos de articulacao

02.1. Aumentar/melhorar a acao reflexiva

02.2. Aumentar/melhorar a eficiéncia e a eficacia da comunicagao

02.3. Aumentar/melhorar a articulagdo escola familia e vice-versa

02.4. Melhorar processos ao servigo da continuidade educativa

03. Aumentar/melhorar o envolvimento dos Pais/EE

03.1. Contribuir para a capacitagdo de competéncias basicas dos Pais/EE/Alunos
03.2. Informar e envolver os Pais/EE

0O4. Aumentar as evidéncias de cidadania

O4.1. Melhorar comportamentos e atitudes

04.2. Desenvolver consciéncia critica sobre a problematica ambiental
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0O4.3. Desenvolver capacidades técnicas e comportamentais, para uma atuagdo
esclarecida no presente e acautelada, no futuro, para problemas de natureza financeira e
afins.

0OS. Aumentar a fixacao de alunos

05.1. Melhorar a organizagdo e o funcionamento das escolas

05.2. Envolver parceiros da comunidade no desenvolvimento de atividades e projetos

05.3. Reforcar uma percecgdo positiva da comunidade face a escola

Consecucao dos objetivos na ordem dos 100%.
3. Medidas/estratégias/acoes a desenvolver — Prioridades

2014/2015
Medida 1 — Divulgacio e monotorizaciao do PEA, RI, PPA, PAA

Plano de acdo
Responsavel: D/CG/CP/DC/DT/DTT

Data de inicio: 1° periodo
Data de implementacio: continua - privilegiando inicio e final de periodos letivos
Custo previsto: 20€ ano

Acoes

- Colocar os documentos na pagina do Agrupamento;

- Fazer em assembleias (Alunos, PD, PND, Pais, Autarquias, Associagdes de Pais,
Parceiros) a divulgacao PEA, PPA, PAA, RI;

- Fazer a monitorizagao de cada um dos documentos;

Medida 2 — Utilizagao do cartao SIGE para controlo de entradas/saidas/servicos na
EB2,3

Plano de a¢do
Responsavel: D/DT/DTT

Data de inicio: novembro
Data de implementacio: janeiro/continua
Custo previsto: 20€ ano

Acoes

- Fazer a divulgagdo da medida através dos DT;

- Fazer uma assembleia trimestral, com os alunos representantes de turma para
monitoriza¢do da implementacao e desenvolvimento da acao;

- Fazer monitorizagao das agdes dos alunos;
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Medida 3 — Assembleias de alunos - Tempos e espacos de reflexdo entre alunos/e
docentes com vista a melhoria da qualidade das metodologias de ensino/aprendizagem
(promotoras de competéncias de andlise, avaliagdo e comunicag¢do interpessoal nos
alunos)

Plano de acdo
Responsavel: D/DT/DTT

Data de inicio: final do 1° periodo
Data de implementacio: continua - privilegiando inicio e final de periodos letivos
Custo previsto: 20€ ano

Acdes

- Fazer uma assembleia pelo menos bimensal em cada turma com o DT/DTT — recorrer
aos PEA, PPA, PAA, R,

- Fazer uma assembleia trimestral em cada estabelecimento de ensino com os alunos
representantes de turma, com o coordenador do estabelecimento e se possivel com um
elemento da diregao;

Medida 4 — Formacao parental — Criar e manter a “Escola de Pais/EE do AEP”

Plano de acio
Responsavel: Direcao/CP

Data de inicio: setembro a novembro
Data de implementacao: anual - com duracado méxima prevista, por turma, de 12 anos.
Custo previsto: 30€ ano

Acoes

- Fazer um questiondario prévio e promover as inscrigdes dos Pais/EE - setembro;

- Fazer formacdo de turmas de preferéncia agrupando Pais/EE por niveis de ensino —
outubro

- Fazer diagnéstico de necessidades em cada grupo/turma por referéncia aos objetivos
do PEA — novembro e dezembro;

- Desenvolver as sessdes — a partir de janeiro - contando com a colaboracdo de docentes
voluntérios para coadjuvagdo/formagdo com vista a constituicdo de mais turmas nos
proximos anos;

- Envolver parceiros da comunidade;

Medida 5 — Motivaciao e envolvimento dos alunos para fazerem uma alimentac¢ao
saudavel

Plano de aco
Responsavel: Direcao/DT/DTT/CPES/GD

Data de inicio: novembro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 50€

Acoes

- Fazer observacao direta dos espagos/tempos de refeicao;

- Fazer diagndstico ao tempo e espaco de refeicdes com registo dos comportamentos
observados (saber ser, estar e fazer)
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- Dinamizar agdes de sensibilizagdo (Alunos, PD, PND, Pais/EE);

- Definir metas e estratégias em conselho de turma e fazer a respetiva supervisao,
monitorizagdo e avaliagao;

- Divulgar a evolu¢ao dos resultados;

- Criar e manter uma horta pedagdgica;

- Fazer workshops para Pais/EE — confecao de refei¢des econdmicas e saudaveis;

Medida 6 — Identificacao de necessidades de formacido nas areas das didaticas
especificas e didaticas transversais (no Ambito dos objetivos do PEA)

Plano de aco
Responsavel: Direcao/DC/GAI

Data de inicio: dezembro
Data de implementacao: anual
Custo previsto: 20€ por ano

Acoes

- Fazer um levantamento das necessidades dos docentes por referéncia aos grupos
disciplinares e aos objetivos do PEA;

- Fazer um levantamento de formadores internos capazes de responder as necessidades
de formacao levantadas;

- Propor ao CFFH colaboragao para responder as necessidades de formacao;

- Divulgar, preferencialmente por e-mail, formag¢ao disponibilizada (interna e externa);

Medida 7 - Escola limpa e com aspeto acolhedor

Plano de acio
Responsavel: DT/DTT

Data de inicio: janeiro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 100€ ano

Acdes

- Observar os espagos com registo de ocorréncias significativas;
- Fazer acdes de sensibilizagdo para Alunos e PND;

- Envolver os alunos na manuten¢ao dos jardins;

- Envolver a familia/comunidade na melhoria dos espacos;

Medida 8 — Rentabilizaciao das bibliotecas escolares

Plano de aco
Responsavel: DT/DTT

Data de inicio: janeiro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 300€ ano

Acoes

- Criar/melhorar as bibliotecas de sala de aula

- Fazer um levantamento das preferéncias/necessidades de leitura dos alunos por
referéncia aos objetivos do PEA;
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- Envolver Pais/EE/Familia/Parceiros da Comunidade para facilitar a aquisi¢do de
livros, revistas, jornais...

- Organizar a biblioteca de acordo com normas comuns recorrendo ao CBE;

- Criar instrumentos para registo autdbnomo, pelos alunos, da utiliza¢ao da biblioteca;

- Desenvolver agdes diversas que estimulem a escrita criativa,

- Promover intercambio de livros entre escolas;

- Promover acdes de leitura em pequenos grupos;

- Publicar trabalhos produzidos pelos alunos no ambito do objetivo “Ol.2.1.

Desenvolver e fazer evoluir competéncia de literacia” e de preferéncia relacionados

com o objetivo geral “O4. Aumentar as evidéncias de cidadania’;

Medida 9 — Dinamizacio de formacao/encontros (in) formativos

Plano de acéo
Responsavel: Dire¢ao/CG/CP/DC

Data de inicio: janeiro
Data de implementacio: anual
Custo previsto: 50€ano

Acoes

- Detetar e analisar previamente um problema/necessidade para estuda-lo/soluciona-lo
de forma contextualizada e articulada;

- Envolver Pais/EE em algumas sessdes;

- Envolver parceiros da comunidade que contribuam para a resolucdo do
problema/necessidade;

- Registar as diferentes fases de desenvolvimento/resolugdo e partilhar com a
comunidade educativa;

Medida 10 — Tomada de conhecimento da realidade do contexto educativo anterior
e seguinte e das aprendizagens efetuadas e/ou a efetuar e dar-lhe a devida
continuidade.

Plano de aco
Responsavel: Dire¢cao/CP/CDC/GD

Data de inicio: janeiro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 50€ano

Acoes

- Criar tempos e procedimentos de articulacao relativos as competéncias de Portugués e
de Matematica (desde a EPE ao 3°Ciclo);

- Fazer sessdes conjuntas (minimo de duas por ano letivo), para analise dos respetivos
curriculos e defini¢cdo de metas para cada nivel de ensino;

- Criar instrumentos para monitorizacdo ao servico da articulagdo/continuidade
educativa;

- Reforgar a passagem de testemunho entre niveis de ensino;
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- Criar guido orientador para regular procedimentos ao servigo da continuidade
educativa;

- Fazer sessdes conjuntas (pelo menos no inicio e final de cada ano letivo), para partilha
das metas atingidas em cada nivel de ensino;

- Analisar documentos /relatérios, com vista a apresentacdo de propostas de
melhoria/eficacia por parte das escolas e departamentos curriculares,

- Fazer reunides de DC com objetivo de andlise e construcido/reformulacdo de
documentos;

- Fazer intercambio de atividades entre turmas ¢ entre niveis de educagao;

- Desenvolver projetos entre turmas e entre niveis de ensino;

- Criar um centro de recursos online abrangendo todas as areas curriculares e que inclua
todos os documentos em uso no agrupamento;

- Fazer reflexdo aprofundada sobre os critérios de avaliagdo no sentido de tornar a
avaliacdo, em todos os ciclos, cada vez mais rigorosa e concertada e repensar a
ponderagdo das atitudes e valores na avaliagao.

Medida 11 — Motivagao e envolvimento dos alunos, na manutenciao da “Sala dos
alunos”, na EB2,3

Plano de acdo
Responsavel: Direcao/DT

Data de inicio: janeiro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 500€

Acodes

- Envolver os representantes dos alunos no levantamento de necessidades;
- Motivar os alunos a desenvolver um projeto de melhoria do espaco;

- Implementar o projeto;

- Motivar os alunos para a manuten¢do e melhoria continuas do espaco;

Medida 12 — Ocupacio adequada dos tempos livres dos alunos

Plano de aco
Responsavel: Direcao/CG/CP/DC/DT/DTT

Data de inicio: janeiro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 50€

Acoes

- Criar novas atividades no ambito das AAAF e CAF;

- Melhorar a qualidade das atividades existentes nas AAAF e CAF;
- Criar clubes para ocupac¢ao dos alunos na EB2,3;

- Desenvolver projetos em tempos nao letivos;
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Estratégia 13 — Autoavaliacio

Plano de aco
Responsavel: Direcao/GAI/DC

Data de inicio: janeiro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 50€ ano

Acoes

- Identificar e consensualizar indicadores comuns, que estruturem estratégias de
autoavaliacdo e que apoiem a criagdo progressiva de um Projeto Educativo Municipal;

- Fazer o acompanhamento e a monitorizagao ao desenvolvimento do PPA e PAA;

- Apresentar Relatdrio Anual e respetiva proposta para Plano de Melhoria;

2015/2016
Medida 1 — Divulgaciao e monotorizacio do PEA, RI, PPA, PAA

Plano de a¢do
Responsavel: D/CG/CP/GAI/DC/DT/DTT

Data de inicio: 1°periodo
Data de implementacao: continua - privilegiando inicio e final de periodos letivos
Custo previsto: 20€ ano

Acoes

- Colocar/verificar os documentos colocados na pagina do Agrupamento e atualizar
anexos;

- Fazer em assembleias (Alunos, PD, PND, Pais, Autarquias, Associagdes de Pais,
Parceiros) a divulgacdo PEA, PPA, PAA, RI;

- Fazer a monitorizagao/avaliacdo de cada um dos documentos;

Medida 14 - Aprendizagem ativa através de ensino individualizado, recurso as
Tecnologias de Informacio e Comunicacao (TIC), sistema de Tutoria / Mentoria /
Coaching — estratégias de apoio e envolvimento complementares.

Plano de acio
Responsavel: Direcao/DC/DT/DTT

Data de inicio: setembro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 50€

Acoes

- Criar/melhorar as redes colaborativas no Moodle e outras plataformas de informacgao e
comunicagao;

- Reforgar o apoio educativo na EPE e 1°Ciclo;

- Fazer acdes de (in) formacgao para PD;
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Medida 15 - Criacdo/manutencio de uma dinamica especifica para as aulas de
substituicio (apoiada em necessidades especificas para a turma e nio em
conteudos expressamente curriculares)

Plano de acéo
Responsavel: Direcao/CG/CP/DC/DT/DTT

Data de inicio: setembro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 20€

Acdes

- Definir uma competéncia a trabalhar com todos os alunos;

- Fazer uma programacgao de aulas, em série, para cada ano de escolaridade envolvendo
a BE e o SPO;

Medida 16 — Cria¢do de um gabinete de atendimento ao aluno.

Plano de acdo
Responsavel: Direcao/DC/DT/DTT

Data de inicio: setembro
Data de implementacio: outubro/continua
Custo previsto: 200€

Acoes

- Fazer um levantamento tipificando comportamentos considerados de intervencao
prioritaria fazendo a devida priorizagao;

- Criar/equipar um espago fisico que possa atender, individualmente ou em pequenos
grupos, os alunos;

- Selecionar PD, em funcdo dos comportamentos tipificados, para fazer parte da equipa
de atendimento;

- Envolver a equipa selecionada em formacao especifica e transversal aos problemas dos
alunos;

Medida 17 — Envolvimento em projetos de solidariedade e de sustentabilidade do
Planeta

Plano de acéo
Responsavel: Dire¢ao/DC/DT/DTT

Data de inicio: setembro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 20€

Acoes
- Envolver os alunos em projetos/atividades de promog¢ao da sustentabilidade do planeta

Medida 18 - Trabalho em parceria (Pais, Associacio de Pais, Autarquias, CS,

CFFH, CPCJ, Empresas, outros)
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Plano de acio
Responsavel: D/CG/CP

Data de inicio: setembro
Data de implementacio: continua
Custo previsto: 50€

Acdes
— Fazer protocolos/parcerias com institui¢des do meio que promovam, junto dos alunos,

habitos de trabalho e desenvolvam competéncias pessoais através de atividades que
permitam a ligagao da escola a comunidade.

- Definir e utilizar alguns mecanismos de comunicacdo com EE que divulguem a
qualidade dos resultados do Agrupamento e apelem a uma maior participacdo para a

minimizacao dos pontos fracos;

Medida 19 - Promocao de atos publicos que dignifiquem a escola: entrega de
prémios, exposicio de trabalhos, feiras;

Acdes
- Publicar/divulgar acdes/atividades/projetos (radios, jornais...)
- Realizar agdes (...) a toda a comunidade

2016/2017
Estratégia 1 — Divulgacao e monotorizacio do PEA, RI, PPA, PAA

Plano de a¢do
Responsavel: D/CG/CP/DC/DT/DTT

Data de inicio: 1°periodo
Data de implementacao: continua - privilegiando inicio e final de periodos letivos
Custo previsto: 20€ ano

Acoes

- Colocar/rever os documentos na pagina do Agrupamento ¢ atualizar anexos;

- Fazer em assembleias (Alunos, PD, PND, Pais, Autarquias, Associacdes de Pais,
Parceiros) a divulgacdao e partilha de dados pertinentes resultantes da
monitorizagao/avaliacdo dos PEA, PPA, PAA, RI;

Estratégia 20 - Formacao em contexto de trabalho, para PD e PND, recorrendo, se
possivel, a investigadores/parceiros do Ensino Superior

Plano de agdo
Responsavel: D/CG/CP/DC

Data de inicio: 1°periodo
Data de implementacio: continua - privilegiando inicio e final de periodos letivos
Custo previsto: 20€ ano
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Acdes

- Contactar Instituicdes de Ensino Superior com o objetivo de obter parcerias para
formacao;
- Fazer pelo menos uma acdo por periodo letivo para PND privilegiando o
desenvolvimento de competéncias necessarias a um desempenho didrio de qualidade;
- Fazer pelo menos uma acao por ano letivo orientada para a resolu¢ao de um problema
detetado;

4. Atribuicao de responsabilidades

4.1.CONSELHO GERAL
Aprovagdo e acompanhamento do desenvolvimento do PPA através dos PAA; emissao

de pareceres sobre os relatorios parciais de atividades e aprovagdo do relatorio final.

4.2. DIRECAO
Criagao de condi¢des para o bom desenvolvimento do PPA.

4.3. CONSELHO ADMINISTRATIVO
Autorizar a realizagdo de despesas e o respetivo pagamento, fiscalizar a cobrancga de

receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira colaborando com o

desenvolvimento do PEA e das actividades para a execugao deste Plano.

4.4 CONSELHO PEDAGOGICO
Orientacdo acompanhamento e avaliacdio do PPA com o apoio dos seus diferentes

grupos de trabalho.

4.5. DEPARTAMENTOS CURRICULARES
Planeamento das atividades do Departamento através da elaboragdo e implementagao de

planos de acdo/melhoria; Promocdo da articulagdo e gestdo curricular; Levantamento

das necessidades de formagao.
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4.6. GRUPOS DISCIPLINARES
Planeamento e avaliagdo das atividades pedagdgico/didaticas.

4.7. CONSELHOS DE TURMA
Organizagao, acompanhamento e avaliacdo das atividades da turma e a articulagdo entre

escola/familia.

4.8. COORDENACAO DE ESTABELECIMENTO
Coordenacdo e articulagdo das atividades educativas e incentivo a participagdo da

Comunidade Educativa.

4.9. SPO
Acompanhamento de alunos em situagdes de processo de consultadoria individual e

grupal;
Intervencao junto dos nucleos familiares;
Colaboragdao com os docentes, na procura de solucdes, na sinalizacdo de casos e na

resolucdo de problemas de natureza disciplinar, comportamental e atitudinal.

4.10. DESPORTO ESCOLAR
Para além das suas fungdes especificas deve privilegiar a¢des que promovam a

consecucdo dos objetivos do PEA.

4.11. CLUBES/PROJETOS
Promocao da ocupacdo plena dos tempos escolares dos alunos;

Desenvolvimento de projetos que promovam competéncias, estimulem a criatividade e
proporcionem momentos ludicos aos alunos;

Desenvolvimento de projetos e atividades que potenciem os pontos fortes dos alunos
contribuindo para uma melhoria do seu sucesso educativo;

Desenvolvimento de atividades que contribuam para a consecucdo das metas e dos

objetivos do PEA.
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4.12. EDUCACAO ESPECIAL
Criacdo de atividades funcionais;

Desenvolvimento de atividades que integrem os alunos e promovam o atingir das metas

e objetivos do PEA.

4.13. EDUCACAO PARA A SAUDE
Educagao ambiental,

Educacgao sexual;
Educacao alimentar;
Higiene, seguranga e satde;

Criagdo do gabinete de apoio ao aluno.

4.14. PLANO TECNOLOGICO DA EDUCACAO
Elaboragao dos planos de agdo para as TIC;

Criacao/Utilizacdo de aplicagdes informaticas com potencialidades de aplicacdo
pedagbgica nomeadamente para a consecucdo dos objetivos e metas do PEA;
Levantamento de necessidades de formagao;

Manutengao e rentabilizagdo dos materiais e equipamentos informaticos.

4.15. BIBLIOTECA ESCOLAR
Desenvolvimento de mecanismos e estratégias de articulagdio com os diferentes

Departamentos Curriculares;

Implementagdo e desenvolvimento de projetos que visem a promog¢do de héabitos de
leitura;

Dinamizagdo de atividades que favorecam a articulagdo curricular inter e entre ciclos;
Realizacao de atividades ludicas e culturais de acordo com os interesses da comunidade
escolar e que contribuam para as metas do PEA;

Desenvolvimento de atividades que favoregam a integracdo de toda a comunidade e

consequente frequéncia da Biblioteca por parte de todos;
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4.16. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
As AEC tal como o nome indica devem contribuir para o enriquecimento curricular e

como tal cumprir com os principios orientadores do PEA e contribuir para o alcangar

das suas metas.

4.17. COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA — AAAF/CAF
As AAAF/CAF ao funcionarem na escola tém de fazer parte integrante desta e trabalhar

de acordo com, a Missdo, Visdo, Ac¢do, os valores, estratégias, metas e objetivos do

PEA.

4.18. EQUIPA DE PREVENCAO E SEGURANCA
Verificagao dos Planos de seguranga em todos os estabelecimentos do Agrupamento

Contribuir para implementar uma cultura de seguranca na comunidade educativa.

4.19. PAIS'/ENCARREGADOS DE EDUCACAO
Participacdo nos 6rgaos de gestdo a que tém direito;

Participagdo ativa no processo educativo dos seus educandos;

Colaboragdo com as Associagdes de Pais nomeadamente para a criacao de espacos de
dialogo parental;

Promocao e realizagdo de jornadas temadticas relacionadas, preferencialmente, com as

metas e objetivos do PEA.

4.20. ALUNOS
Participagdo nos 6rgaos de gestdao a que té€m direito;

Constituir-se em Associacao de Alunos;

Participag@o no processo de elei¢ao de delegados e subdelegados de turma;

Realizagdes de reunides de delegados e subdelegados de turma;

Pronunciar-se, propor e envolverem-se em atividades que promovam a consecu¢ao das

metas e dos objetivos do PEA.
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4.2.1. JORNAL DO AGRUPAMENTO
Privilegiar a divulgacdo das atividades realizadas no dmbito do Projeto Educativo do

Agrupamento.

4.2.2. SAD

De acordo com o Decreto Regulamentar n° 2/2010 de 23 de Junho, no seu artigo 12°,
compete a Seccdo de Avaliagdo do Desempenho:

a) Assegurar a aplicagcdo objectiva e coerente do sistema de avaliagdo do desempenho,
designadamente tomando em consideracdo o projecto educativo e os planos anual e
plurianual de actividades, bem como as especificidades do agrupamento (...), e tendo

em conta as orientagoes do conselho cientifico para a avaliag¢do de professores.

5. Acoes/Atividades a desenvolver

Deste documento constam, de forma sucinta, algumas sugestdes de atividades. Muitas
outras poderdao surgir, a incluir no PAA, desde que devidamente
planeadas/desenvolvidas/avaliadas para que contribuam para o atingir dos objetivos do
PEA.
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ACAO
MEDIDAS ATIVIDADE DESTINATARIOS CALENDARIZACAO PRINCIPAIS PARCEIROS RECURSOS CUSTO
AMOSTRA DE INDICADORES RESPONSAVEIS COLABORADORES PREVISTOS MAXIMO
DESEMPENHO PREVISTO
M1 Atividades que promovam Ao longo da vigéncia do PEA -Docentes - Biblioteca Municipal;, | PNL; Ler"
M3 habitos de escrita e de -CBE SOBE; -
MS leitura Biblioteca
Mé6 - Livros
M8 - Papel
M9 Participagdo dos alunos no Ao longo da vigéncia do PEA
MO Jornal do Agrupamento Pelo menos 20% dos alunos | - Docentes
Mi11 escrevem para o jornal - Equipa do Jornal
Envolvimento em projetos Ao longo da vigéncia do PEA A definir
Miz essencialmente os que Todos os alunos participam em | - DT
MI3 resolvam problemas ja pelo menos um projeto - Conselhos de turma
M4 inventariados Alunos
MI15 Atividades que Ao longo da vigéncia do PEA A definir
MI16 impulsionem a motivagao
M18 para fazer bem/melhor
M19 recorram as TIC, ao
M20 refor¢go positivo, as
metodologias
construtivistas, ao
exemplo/modelacdo, as
representagdes nao
linguisticas;
Atividades que Continuo A definir
contribuam para a Alunos; PD, PND
aquisi¢do/consolidagdo de
saberes/conhecimentos
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Agoes de sensibilizagdo/
(in) formagao;
Exposigdes;

Visitas de estudo;

Pesquisas/investigagao;

Experimentacdo
Analise ao contexto de - DT/DC;
trabalho para perceber as Alunos, PD, PND
mudangas a implementar

- Diretor 2.578,00x 3
Reunides de trabalho com - Coordenadores de

o PD, PND
objetivos especificos. Departamento
Ao longo da vigéncia do PEA - Docentes - Papes
Atividades de Professores - Alunos - Tintas
exposicao/partilha Alunos - BE -Outros materiais
Professores - Docentes A definir

Troca de experiéncias Alunos - Alunos

- Diretor
Assembleias de PD Fazer 1 por trimestre - Coordenador
estabelecimento Estabelecimento

PND
- Coordenadores de
Alunos

Departamento
Incentivo a frequéncia da Pais Ao longo da vigéncia do PEA Todos A definir
EPE Alunos
Diligencias no sentido de Pais Reduzir a zero o abandono escolar -CPCJ A definir
verificar os motivos da Familia incluindo a EPE
ndo frequéncia dos alunos Autoridades

Agrupamento de Escolas de Pevidém 23 de 31




02 — Melhorar os processos de articulag@o

Plano Plurianual de Atividades 2014/2017

ACAO
MEDIDAS ATIVIDADE DESTINATARIOS CALENDARIZACAO PRINCIPAIS PARCEIROS RECURSOS CUSTO
AMOSTRA DE INDICADORES RESPONSAVEIS COLABORADORES PREVISTOS MAXIMO
DESEMPENHO PREVISTO
Sessdes de analise dos | Docentes
M1 diferentes curriculos
M3 Sessoes de articulagdo de Pelo menos 2 sessodes Coordenadores dos
M5 contetidos desde a EPE ao Departamentos
M6 3°Ciclo Curriculares
M8 Elaboragdo de um guido Durante o ano 2014/2015
M9 orientador de
MO procedimentos de
Mi11 articulagdo
M12 Centro de recursos Continuo
M13
MI14
M15 Projetos entre turmas Alunos DT/DTT/CE
MI16
MI8
M19 Projetos entre ciclos
M20

Visitas de estudo
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ACAO
MEDIDAS ATIVIDADE DESTINATARIOS CALENDARIZACAO PRINCIPAIS PARCEIROS RECURSOS CUSTO
AMOSTRA DE INDICADORES RESPONSAVEIS COLABORADORES PREVISTOS MAXIMO
DESEMPENHO PREVISTO
M1 Reunides Pais/EE - Abertura/final de cada ano letivo | - Diretor - Salas de aula
M2 - Final de periodo -DT/DTT - Sala de
M4 - Sempre que se justificar - Psicologa atendimento
M5 Atividades que envolvam | Alunos, Pais/EE Pelo menos atividades por ano - Refeitorio
M6 diretamente Pais/EE - Papel
M7 - Tinteiro
M8 Escola de Pais Pais/EE Iniciar em outubro Educadora Rosa Maria | Parceiros a implicar em
M9 Projeto de continuidade Professor Barbosa funcgdo do
MO desenvolvimento do
Mi11 projeto (CS,
M12 Psicologia...)
Acdes de sensibilizagdo/ | Pais/Alunos/PD/PND De 1 a 3 por cada ano letivo Dire¢do/DT/DTT/CE - Centro de Satde
M13 (in) formagio - Forgas de Seguranca
MI16 (GNR, PSP....)
MI18 - Outros parceiros
M19 oportunamente
M20 considerados necessarios
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ACAO
MEDIDAS ATIVIDADE DESTINATARIOS CALENDARIZACAO PRINCIPAIS PARCEIROS RECURSOS CUSTO
AMOSTRA DE INDICADORES RESPONSAVEIS COLABORADORES PREVISTOS MAXIMO
DESEMPENHO PREVISTO

Da M1 a M20 Projetos de solidariedade Alunos/ Pelo menos 1 por cada ano letivo | /CD/DT/DTT Em funcdo das agdes
Projetos/atividades Pais/EE/PD/PND RESINORTE e outros
orientadas para a em fungdo das agdes
sustentabilidade do
planeta
Atividades de manutencdo Continuo DT/DTT/CE Em funcgédo das agdes
de espagos e
equipamentos
Educacdo para os valores, DT/DTT/DC
a autonomia, a gestdo de
tempo, a gestdo financeira
Acdes de sensibilizagdo Pelo menos 1 por ano letivo D/DT/DTT/CE Centro de Saude e
(Saude, segurancga, outros em fungdo das
responsabilidade social,) acoes
Recolha seletiva de Continuo D/CE RESINORTE; CMG;
residuos
Supervisdo/Vigilancia/Ani | PD/PND Continuo D/CE
macdo dos recreios

OS5 — Aumentar a fixaciio de alunos
ACAO
ATIVIDADE DESTINATARIOS CALENDARIZACAO PRINCIPAIS PARCEIROS RECURSOS CUSTO
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MEDIDAS AMOSTRA DE INDICADORES RESPONSAVEIS COLABORADORES PREVISTOS MAXIMO
DESEMPENHO PREVISTO

M1 Reunides - Abertura/final do ano - Director - Centro de Satde - Salas de aula
M2 - Final de periodo - DT/PTT - Forgas de Seguranca - Sala de
M3 - Pais/Encarregados de - Sempre que se justificar - Psicdloga (GNR, PSP....) atendimento

o — - n - —: _Out . o
M4 Acdes de sensibilizacao/ Educagiio: Uma a trés por ano letivo Director utros parceiros - Refeitorio

. 5 _ oportunamente
M5 (in) formacao Coordenadores de . N - Papel
De artamento considerados necessarios
Mo P - Tinteiro
M7 - Pais Ao longo do ano - Diretor - Centro de Satde - Salas de aula
M8 Atividades diversas com ¢ | - Encarregados de - DT/PTT - Forgas de Seguranga - Sala de
M9 para a comunidade Educagdo - Coordenadores de (GNR, PSP...) atendimento
Avés Departamento - Fundag@o para Guimardes | - Refeitorio
- Av
Mo . Capital Europeia da - Recreio
- IPSS locais - Coordenadores de
M11 Cultura - Espacos
M12 - Institui¢des culturais e Projetos - Transportes exteriores
M13 desportivas - Coordenadores de - Outros parceiros - Papel (vérios)
Comemoracdes/convivios | Comunidade Club .
M14 ) ubes oportunamente - Tinteiros
MI15 - Dia do Agrupamento considerados necessarios - Outros materiais
- Outros
M16 Exposicdes
M17 Divulgagdo de praticas
M18 positivas
M19
M20
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Conclusao

A tendéncia para atribuir valores distintos a cada disciplina e para considerar o curriculo na sua
totalidade, como uma espécie de composto constituido pela aglutinagdo de valores segregados, ¢
o resultado do isolamento dos grupos e das classes sociais. Assim sendo, a tarefa da educagao,
num grupo social democratico, € lutar contra este isolamento de forma a que os varios interesses

se reforcem e influenciem mutuamente. >

Este Plano Plurianual de Atividades foi:

Elaborado pelo Grupo de Trabalho do Conselho Pedagogico — “Plano Plurianual e Anual de
Atividades”

Apreciado em Conselho Pedagdgico de 24 / 11 /2014

Aprovado em Conselho Geral de 26 /11 /2014

In John Dewey. Democracia e Educagdo. Didactica Editora
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ANEXOS

Agrupamento de Escolas de Pevidém 29 de 31



ANEXO
Cronograma da implementagio das medidas/estratégias

. Ingl Ano letive 2014/2015 [ Ano letive 2015/2016 [ Ano letivo 2016/2017
MEdIdaE!EStratéglas S| O N Dl F M| A M I [1] ] Dl 1 F [5] N D 3| F

Aprendizagem  ativa atraviés de ensino  individualizado, recurso ds Tecnologias de
[nformagdo ¢ Comunicacdo (TICH, sistema de Tutoria / Mentoria ¢ Coaching — estratégias
de apoio ¢ envolvimento complementares.

Assernbleias de alunes.

Autoavaliagdo. .

Criagdo'manutengio de uma dindmica especifica para as aulas de substituigdo (apolada em
necessidades especificas para a turma ¢ ndo em conteldos expressamente curricu lares).

Criacdo de um gabinete de atendimento ao aluno.

Dinamizagio de formagio/enconires {in) formativos.

Divulgagio ¢ monitorizagho do PEA, RI PPA, PAA.

Envolvimente em projetos de solidariedade ¢ de sustentabilidade do planeta.

Escola limpa ¢ com aspeto acolhedor.

Formagdo parental — Criar ¢ manter a “Escola de PaisEE do AEP™.

Formagdo para PD ¢ PND, em contexto de trabalho ¢, se possivel, recomrendo a
investigadones.

[demtificagdio de necessidades de formacio nas dreas das didaticas especificaz ¢ das
diditicas transverzais {no imbito dos objetivos do PEA).

Motivagdo ¢ envolvimento dos alunos para wima alimentagdo sauddvel.

Motivagido ¢ envolvimento dos alunos na mamutencio da “sala dos alunos”™ na EB2.3.

Ocupacdo adequada dos tempos livees dos alunos.

Promogio de atos plblicos que dignifiquem a escola: entrega de prémios, exposigio de
irahalhos, feiras. .

Tomada de conhecimento da realidade do contexto educative anterior ¢ seguinte ¢ das
aprendizagens efetuadas e/ou a efetwar ¢ dar-The a devida continuidade.

Trabalho em parceria {Awtarquia, Associagio de Pais, C85, CFFH, CPC), Empresas,
ouirog).

Bentabilizaglio das bibliotecas escolares.

Utilizagdo do cardo SIGE para controle de entradas/saidas/servigos na EB 2.3

' Medidas técnicas — solugdes que tém fundamentagiio téenica cientifica - a verde.

Medidas de organizacio — solucoes que modificam ou melhoram a forma de funcionamento do contexto da intervengdo — a castanho.

Medidas voltadas para o desenvolvimento de competéncias - Solugdes que estdo centradas nas pessoas ¢ na modificagdo de comportamentos on atitudes — normalmente ligadas a
campanhas de sensibilizagio ou agdes de sensibilizagio/formagio ¢ a agdes/atividades/amostras de desempenho —a



ANEXO VII
Quadro de medidas

Medidas | Problemas/Necessidades!

P16 | P17 | P18 | P19
Aprendizagem ativa através de ensine individualizado, recurso s Tecnologias de T
[nformacho ¢ Comunicagdo {TIC), sisterna de Tutoria ¢ Mentoria / Coaching - csiratégias
de apoio ¢ envolvimente complementares.

Azsermnbleias de alunes.

Autoavaliagdo.

Criagdo'manutengio de uma dindmica especifica para as aulas de substimigdo (apoiada
cm necessidades especificas para a tarma ¢ ndo em conteldos expressamente
curriculares).

Criagdo de um gabinete de atendimento ao aluno.

Dinamizagio de formagio/encontros (in} formatives.

Divulgagho ¢ monitorizagio do PEA, RL PPA, PAA.

Envolvimente em projetes de solidariedade ¢ de sustentabilidade do planeta.

Escola limpa ¢ com aspeto acolhedor.

Formagdo parental — Criar ¢ manter a “Escola de Pais/EE do AEP™.

Formagdo para PD e PND, em contexte de trabalbo e, se possivel, recorrendo a
investigadores.

[dentificagio de necessidades de formagdo nas dreas das didificas eapecificas ¢ das
diddticas transversais {no dmbito dos objetivos do PEA).

Motivagio ¢ enveolvimento dos alunos para wma alimentagie sandivel.

Motivagio ¢ envolvimento dos alunos na manutengio da “sala dos alunos™ na EB2.3.

Ocupardo adequada dos tempos livres dos alunos.

Promocho de atos piblicos que dignifiquem a cscola: entrega de prémios, exposicio de
irabalhos, feiras. .

Toemada de conhecimento da realidade do confexto educative anterior ¢ seguinte ¢ das
aprendizagens efetuadas efou a efetuar e dar-lhe a devida continuidade.

Trabalho em parceria {Pais, Associagio de Pais, Autarquia, CS, CFFH, CPC), Empresas,
ouirog).

Rentabilizagio dag biblistecas escolares.

Utilizagdo do candoe SIGE para controle de entradaz/saidas/zervigos na EB 2.3,

! ProblemasMecessidades: P1 Baixa motivagdo de alguns alunes; P2 Resultados baixam ao longo dos ciclos; P3 Pouca agio reflexiva; P4 Baixa eficacia da comunicagdo; P5 Pouca articulagio escola/familia e
vice-versa; PO Algumas falhas nos processos de continuidade educativa; P7 Alguns Pais/EE evidenciam falhas em cuidados basicos de higiene, sadde ¢ seguranga; PR Alguns Pais/EE evidenciam dificuldades
na gestio do tempo; P9 Alguns Pas/EE evidenciam dificuldades na gestdo equilibrada do dinbeiro: P10 Alguns Pas/EE evidenciam dificuldades na gestdo de comportamentos; PIL Alguns alunos evidenciam
falta de habitos corretos em alimentacio, higlene, seguranca e sadde; P12 Alguns alunos evidenciam dificuldades na gestio do dinheiro; P13 Alguns alunos evidenciam dificuldades na gestio do tempo: P14
Alguns alunos evidenciam falta de rigor ¢ responzabilidade para com a sustentabilidade do planeta; P15 Alguns alunos evidenciam falta de boas maneiras 4 mesa; P16, Alguns alunes evidenciam dificuldade no
cumprimento de regras; P17 Alguns alunos utilizam pouco as palaveas de cortesia; P18 Algumas falhas na relagio professor/aluno: P19 Pouca divalgagio da escola ¢ das suas priticas; P20 O AEP proporciona
poucas atividades extracurriculares.

* Prevé-se que a medida contribuird de forma muito significativa pars a resolugio do problema.

7 Previ-se que a medida contribuird de forma significativa para a resolugio do problema.

* Previ-se que a medida contribuird para a resolugio do problema.




